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Cloetta | korthet

Nettoomsattning ca 1 miljar6EK
Medelantalet anstallda 464

Nr2 i Sverige med en marknadsandel pa 13 procent
Samarbetspartners | Norge, Danmark och Finland
Tillverkningsvolyneirka 20.000 ton

Tva produktionsanlaggningar; en i Ljungsbro och en i Alingsas
Aktien noterad pa NASDAQ OEg¥ckholm




Cloettas forsta ar
efter delningen



Delningen av Cloetta Fazer

AMinskningav omsattningen

A Overtalighet

ANedlaggningwv Stockholmskontoret
A Omstruktureringskostnader

A 100-procentigsatsning pa Cloetta och Cloettas varuméarken
A Ratt organisation / bemanning
A Okat fokus och koncentration tlljungsbro
ANyasamarbeten

APanda i Finland

ABeauvais i Danmark

ATraveltradei egenregi



Aret 2008/2009 i korthet

W Nettoomsattning 1184 Mkr (1387), varav Cloetta 967 Mkr (851)
W Rorelseresultat 0 MKr%7)

W Rorelseresultat exklusive poster av engangskaraktar 8 Mkr (57)
C Bra utveckling pa Cloettsortimentet och nytt fokus pa Cloetta
C Delningen
C Ravaror
C Valuta

W Resultat per aktie 0,23 kronoi2(63)




Cloctta

Koncernens resultatrakning, Mkr 2008/2009  2007/2008 *)

Nettoomsattning 1184 1387
Kostnad for salda varor -848 -988
Bruttoresultat 336 399
Ovriga rorelseintakter 37 6
Forsaljnings- och administrationskostnader -365 -462
Ovriga rorelsekostnader -8 0
Rorelseresultat 0 -57
Finansiella poster -1 5
Resultat fore skatt -1 -52
Skatt 7 -11
Arets resultat 6 -63
Rorelseresultat exkl jamforelsestérande poster 8 57

*) Proforma



Vasentliga poster som paverkar jamférbarheter

Jamforelsestérande poster, Mkr  2008/2009  2007/2008

Omstruktureringskostnader -51 -24
Nedskrivning goodwill -90
Erhallen ersattning fran Fazer Konfektyr 34
Uppl6sning tillaggskopeskilling Karamellpojkarna 9
Effekt pa rorelseresultatet -8 -114
Rorelseresultat 0 -57

Rorelseresultat exkl jamforelsestdérande poster 8 57



Fordelning av forsaljning och resultat

Fordelning av arets egen forséljning respektive Fazer, Mkr *)

Egen forsaljning Cloetta Saljuppdrag Fazer Totalt
Nettoomsattning 967 217 1184
Kostnad for salda varor -675 -166 -841
Bruttoresultat 292 51 343
Bruttomarginal 30,2% 23,5% 29,0%
Forsaljnings- och administrationskostnader mm -335
Rorelseresultat 8

*) Exklusive jamférelsestérande poster



Cloctta

Koncernens balansrékning, Mkr  31-aug-09 31-aug-08

TILLGANGAR

Immateriella tillgangar 143 144
Materiella tillgangar mm 463 401
Anlaggningstillgangar 606 545
Varulager 117 153
Kortfristiga fordringar 113 185
Likvida medel och kortfristiga placeringar 277 279
Omsattningstillgangar 507 617
SUMMA TILLGANGAR 1113 1162

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 711 707
Langfristiga skulder 207 198
Kortfristiga skulder 195 257
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1113 1162
Nettofodran 183 171

Soliditet, % 63,9 60,9



Koncernens kassaflode, Mkr 2008/2009 2007/2008

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 127 25
Kassaflode fran investeringsverksamheten -129 -95
"Operativt kassaflode™ -2 -70
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -21 47
Periodens kassaflode -23 -23
Likvida medel vid periodens borjan 279 302

Likvida medel vid periodens slut 256 279



Vision,
finansiella mal
och strategier



Vision

Cloetta ska vara ett av de ledande
konfektyrforetagen | Norden




Finansiella mal

Tillvaxt

Cloettas mal ar att vaxa organiskt med 3 procent per ar i genomsnitt
under en femarsperiod. Harutéver har Cloetta som mal att vaxa
genom samarbeten och forvarv.

Roérelsemarginal
Rorelsemarginalen ska langsiktigt uppga till 8 procent

Soliditet
Soliditeten ska vara minst 35 procent. En tillfalligt l1agre
soliditet kanaccepteras | samband med forvarv

Utdelning

Malet ar att halla en jamn utdelningsni
Riktmarket amatt delaut minst 40 procer
avkoncernensettoresultat




Konfektyrmarknaden

ACloetta ar verksamt inom chokladch sockerkonfektyrmarknaden,

varav chokladkonfektyr star for den storsta delen av omséttningen.
A Sverige, &r Cloettas huvudmarknad och utgor ca 85 procent av volymen
A Ovriga viktiga marknader ar Norge, Danmark, Finland och Travel Trade .

Marknadsandel Sverige , volym

Cloetta
13%

12%

Kélla AQ\Nilesen DVH inkl HD + SVH, MAT JJ09



Cloctta

Tillsammans &r vi Cloetta. Som gor det goda i livet dubbelt sa got

Choklad och kexen god kombination.
Skumtoffee, choklad och nétter.
Choklad och réattvisemarkt. Ett starkt varumarke och fjallvarlden.
Tradition med nya idéey Vi star for goda kombinationer.

Vi ar prasslet i biosalongen.

En del av gemenskapen igwffan.

Uppladdningen infor traningen.
Pausen som forgyller resan.

Vi ar leendet pa vag hem fran butiken.

Hojdpunkten till kaffet.

Lugnet efter stormen.

Vi kanske inte ar revolutionerande. Men vi &r pa riktigt.
Vi slar hellre nagon med héapnad, an oss sjalva for brostet.
Bjuder garna pa ett leende, aldrig pa falska forespeglingar.
Vi tar ansvar och forsoker gora gott, godama vart sétt.




Vara starka varumarken

A Starka och véalkandaroduktvarumarkersdsom Kexchoklad, Center, Plopp,
Polly, Sportlunch, Guldnougat, TarragohaeskumBridge och Extra Starka.

AManga av dessa lanserades under 1:84l@ts forsta halft.

A Kexchoklad, som fyllde 70 &r 2008, &r Sveriges stkostiektyrvarumarke
9 av 10 chokladkonsumenter koper Kexchoklad minst en gang om aret



Starka varumarken

A Cloettas medarbetare
A Bygger varumérken
A Engagemang i bolagets utveckling
A CSR foretagsansvar

A Produktutveckling

A Egenskapet goda kombinationer

A Sammanhang

!

A Strategier for
A Kanaler/marknader
A Kategorier
A Priser




Karnvarden och vardeord

Svensktoretag
Tillverkatnara

Varm kansla
Ursprungtradition-modern

Kompetens
Ansvar
Nytankande
TORE Tillsammans
Gladje Vaga
CSR vart foretagsansvar Ifrdgasatt
Miljo Tank nytt
Socialtansvar Dela med dig
Etik Ta initiativ
Hallbarkakaoodling Utmana

Respektera



