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Cloetta i korthet

Å Nettoomsättning ca 1 miljard SEK

Å Medelantalet anställda 464

Å Nr 2 i Sverige med en marknadsandel på 13 procent

Å Samarbetspartners i Norge, Danmark och Finland

Å Tillverkningsvolym cirka 20.000 ton

Å Två produktionsanläggningar; en i Ljungsbro och en i Alingsås

Å Aktien noterad på NASDAQ OMX Stockholm



Cloettas första år 

efter delningen



Delningen av Cloetta Fazer

ÅMinskning av omsättningen

ÅÖvertalighet
ÅNedläggning av Stockholmskontoret
ÅOmstruktureringskostnader

Å100-procentig satsning på Cloetta och Cloettas varumärken
ÅRätt organisation / bemanning 
ÅÖkat fokus och koncentration till Ljungsbro
ÅNya samarbeten
ÅPanda i Finland
ÅBeauvais i Danmark
ÅTravel trade i egen regi



Året 2008/2009 i korthet

ωNettoomsättning 1184 Mkr (1387), varav Cloetta 967 Mkr (851)

ωRörelseresultat 0 Mkr (-57)

ωRörelseresultat exklusive poster av engångskaraktär 8 Mkr (57)

ςBra utveckling på Cloetta-sortimentet och nytt fokus på Cloetta

ςDelningen

ςRåvaror

ςValuta

ωResultat per aktie 0,23 kronor (-2,63)



Koncernens resultaträkning

Koncernens resultaträkning, Mkr 2008/2009 2007/2008 *)

Nettoomsättning 1184 1387

Kostnad för sålda varor -848 -988

Bruttoresultat 336 399

Övriga rörelseintäkter 37 6

Försäljnings- och administrationskostnader -365 -462

Övriga rörelsekostnader -8 0

Rörelseresultat 0 -57

Finansiella poster -1 5

Resultat före skatt -1 -52

Skatt 7 -11

Årets resultat 6 -63

Rörelseresultat exkl jämförelsestörande poster 8 57

*) Proforma



Jämförelsestörande poster, Mkr 2008/2009 2007/2008

Omstruktureringskostnader -51 -24

Nedskrivning goodwill -90

Erhållen ersättning från Fazer Konfektyr 34

Upplösning tilläggsköpeskilling Karamellpojkarna 9

Effekt på rörelseresultatet -8 -114

Rörelseresultat 0 -57

Rörelseresultat exkl jämförelsestörande poster 8 57

Väsentliga poster som påverkar jämförbarheten



Fördelning av försäljning och resultat

Fördelning av årets egen försäljning respektive Fazer, Mkr *)

Egen försäljning Cloetta Säljuppdrag Fazer Totalt

Nettoomsättning 967 217 1184

Kostnad för sålda varor -675 -166 -841

Bruttoresultat 292 51 343

Bruttomarginal 30,2% 23,5% 29,0%

Försäljnings- och administrationskostnader mm -335

Rörelseresultat 8

*) Exklusive jämförelsestörande poster



Koncernens balansräkning

Koncernens balansräkning, Mkr 31-aug-09 31-aug-08

TILLGÅNGAR
Immateriella tillgångar 143 144

Materiella tillgångar mm 463 401

Anläggningstillgångar 606 545

Varulager 117 153

Kortfristiga fordringar 113 185

Likvida medel och kortfristiga placeringar 277 279

Omsättningstillgångar 507 617

SUMMA TILLGÅNGAR 1113 1162

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 711 707

Långfristiga skulder 207 198

Kortfristiga skulder 195 257

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1113 1162

Nettofodran 183 171

Soliditet, % 63,9 60,9



Koncernens kassaflöde, Mkr 2008/2009 2007/2008 *)

Kassaflöde från den löpande verksamheten 127 25

Kassaflöde från investeringsverksamheten -129 -95

"Operativt kassaflöde" -2 -70

Kassaflöde från finansieringsverksamheten -21 47

Periodens kassaflöde -23 -23

Likvida medel vid periodens början 279 302

Likvida medel vid periodens slut 256 279



Vision, 

finansiella mål 

och strategier



Vision

Cloetta ska vara ett av de ledande 

konfektyrföretagen i Norden



Finansiella mål

Tillväxt 
Cloettas mål är att växa organiskt med 3 procent per år i genomsnitt 
under en femårsperiod. Härutöver har Cloetta som mål att växa 
genom samarbeten och förvärv. 

Rörelsemarginal
Rörelsemarginalen ska långsiktigt uppgå till 8 procent.

Soliditet
Soliditeten ska vara minst 35 procent. En tillfälligt lägre 
soliditet kan accepteras i samband med förvärv.

Utdelning
Målet är att hålla en jämn utdelningsnivå. 
Riktmärket är att dela ut minst 40 procent 
av koncernens nettoresultat.



Konfektyrmarknaden

ÅCloetta är verksamt inom choklad- och sockerkonfektyrmarknaden, 

varav chokladkonfektyr står för den största delen av omsättningen. 
ÅSverige, är Cloettas huvudmarknad och utgör ca 85 procent av volymen
ÅÖvriga viktiga marknader är Norge, Danmark, Finland och Travel Trade . 
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Tillsammans är vi Cloetta. Som gör det goda i livet dubbelt så gott.

Choklad och kex ςen god kombination. 
Skum, toffee, choklad och nötter. 

Choklad och rättvisemärkt. Ett starkt varumärke och fjällvärlden. 
Tradition med nya idéer ςVi står för goda kombinationer.

Vi kanske inte är revolutionerande. Men vi är på riktigt. 
Vi slår hellre någon med häpnad, än oss själva för bröstet. 
Bjuder gärna på ett leende, aldrig på falska förespeglingar. 
Vi tar ansvar och försöker göra gott, godare - på vårt sätt. 

Vi är prasslet i biosalongen. 
En del av gemenskapen i tv-soffan. 

Uppladdningen inför träningen. 
Pausen som förgyller resan. 

Vi är leendet på väg hem från butiken. 
Höjdpunkten till kaffet. 
Lugnet efter stormen. 



Våra starka varumärken
ÅStarka och välkända produktvarumärkensåsom Kexchoklad, Center, Plopp, 
Polly, Sportlunch, Guldnougat, Tarragona, Juleskum, Bridge och Extra Starka.

ÅMånga av dessa lanserades under 1900-talets första hälft. 

ÅKexchoklad, som fyllde 70 år 2008, är Sveriges största konfektyrvarumärke. 
9 av 10 chokladkonsumenter köper Kexchoklad minst en gång om året



ÅCloettas medarbetare

Å Bygger varumärken

Å Engagemang i bolagets utveckling

Å CSR ςföretagsansvar

ÅProduktutveckling

ÅEgenskaper ςgoda kombinationer

ÅSammanhang

ÅStrategier för
Å Kanaler/marknader

Å Kategorier

Å Priser

Starka varumärken



Kärnvärden och värdeord

Kompetens

Ansvar

Nytänkande

Glädje

Varumärkesföretag
God smak
Förpackningar
Produktutveckling

CSR ςvårt företagsansvar
Miljö 
Socialt ansvar 
Etik
Hållbar kakaoodling

Svenskt företag
Tillverkat nära
Varm känsla
Ursprung-tradition-modern

Tillsammans 
Våga
Ifrågasätt
Tänk nytt
Dela med dig
Ta initiativ
Utmana
Respektera


