STYRELSENS FOR CLOETTA AB (PUBL) FORSLAG TILL BESLUT OM EMISSION
AV PERSONALKONVERTIBLER

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om inréttande av ett konvertibelprogram for anstéllda i
Cloetta-koncernen. Programmet innebar att Cloetta AB (publ) ("Cloetta") upptar ett konvertibelt
forlagslan om nominellt hogst 32 000 000 kronor genom emission av konvertibler. For det fall
den konverteringskurs som faststalls enligt punkt 5 nedan, skulle bestdmmas till ett belopp som
skulle leda till en utspadning efter full konvertering till denna konverteringskurs med mer &n 4
procent av aktiekapitalet, ska dock det hogsta lanebeloppet minskas sa att den maximala ut-
spadningen blir 4 procent (dock med forbehall for att den maximala utspadningen kan bli storre
an 4 procent av aktiekapitalet till f6ljd av senare omrakning av konverteringskursen enligt Bila-

gaA).
For konvertiblerna ska gélla foljande villkor:

1. Ratt att teckna konvertiblerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, till-
komma personer som vid utgangen av teckningstiden for erbjudandet ar anstallda i Cloet-
ta-koncernen. Som anstélld ska raknas tillsvidareanstalld, provanstalld och visstidsan-
stalld som inte har sagt upp sig eller blivit uppsagd fran anstallningen fore den sista dagen
av teckningstiden, dvs. den 8 april 2009, och som heller inte vid denna tidpunkt ingatt
Overenskommelse om anstélinings upphdrande. Personer som sagt upp sig, blivit uppsag-
da, eller traffat en dverenskommelse av angivet slag fore detta datum har inte ratt att del-
ta. Aven anstallda som &r sjukskrivna, tjanstlediga, foraldralediga eller arbetar deltid ska
omfattas av programmet.

Tilldelningen av konvertibler ska bestdmmas av styrelsen enligt féljande riktlinjer, varvid
minsta nominella belopp som vid deltagande kan tilldelas anstélld ska uppga till 10 000

kronor.

Kategori Position Garanterat no- Hdogsta nomi- Antal an-

minellt belopp | nellt belopp som stallda

far tilldelas
I Medarbetare 50 000 kronor 200 000 kronor cirka 400
Il Personer med 200 000 kronor 400 000 kronor cirka 25
nyckelbefattningar
i VD och foretags- | 1 000 000 kronor | 1500 000 kronor 7
ledning

Angivna belopp baseras pa ett maximalt lanebelopp om 32 000 000 kronor. Om det slut-
liga lanebeloppet justeras for att den maximala tillatna utspadningen inte ska dverskridas,
ska motsvarande justering goras av angivna garanterade tilldelningsbelopp, med av prak-
tiska skal pakallade avrundningar. Vid 6verteckning ska anstéllda i forsta hand erhalla
den garanterade tilldelningen och i andra hand ska belopp som kvarstar tilldelas anstéllda
inom kategori I och kategori Il varvid tilldelning ska ske med samma belopp per tecknare,
intill gjord teckning, dock aldrig 6verstigande det angivna hdgsta nominella beloppet for
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kategori | respektive kategori Il, eller, i den man belopp kvarstar darefter, sadant belopp
tilldelas anstallda inom kategori 111 med tillampning av samma principer.

Erforderliga avrundningar ma ske till hela krontal.
Anstélldas innehav av konvertibler ska inte vara foremal for dverlatelsebegransningar.

Konvertiblerna ska kunna tecknas under tiden fran och med den 27 mars 2009 till och
med den 8 april 2009 och ska betalas kontant senast den 14 maj 2009. Konvertiblerna ska
emitteras till en teckningskurs om 100 procent av nominellt belopp.

Lanet forfaller till betalning den 30 mars 2012 i den man konvertering inte dessforinnan
har agt rum.

Lanet 16per med ranta fran den 14 maj 2009, forfallande till betalning i efterskott den 10
november varje ar, forsta gangen den 10 november 2009 samt pa lanets forfallodag. Varje
rantebetalning omfattar ranta for exakt ett ar med undantag for den forsta rantebetalning-
en som endast omfattar tiden fran den 14 maj 2009 till och med den 10 november 2009
samt den sista rantebetalningen som endast omfattar tiden fran den 10 november 2011 till
och med den 30 mars 2012. Som framgar av § 7 i villkoren for konvertibellanet, Bilaga
A, bortfaller vid konvertering ratten till ranta fran narmast féregaende ranteforfallodag.

Réntesatsen faststélls sarskilt for varje rénteperiod och ska utgéra STIBOR (omraknad
fran 365 dagar till 360 dagar) med tillagg for 2,50 procentenheter. Om STIBOR for ny
ranteperiod inte kan faststéllas ska rantesatsen istéllet baseras pa motsvarande typ av lan i
svenska kronor mellan banker i Sverige for respektive period. Om rénta ska beraknas for
en kortare period an ett ar, ska ett ar anses besta av 12 manader med vardera 30 dagar.

Varje konvertibel ska av innehavaren under tiden fran och med den 25 februari 2011 till
och med den 25 februari 2012, eller fran och med respektive till och med den tidigare dag
som foéljer av konvertibelvillkoren enligt Bilaga A, kunna konverteras till en (1) aktie av
serie B i Cloetta till en konverteringskurs som ska faststéllas till 122 procent av genom-
snittet av det for varje borsdag under perioden fran och med den 27 mars 2009 till och
med den 2 april 2009 framrédknade medeltalet av den under dagen noterade hdgsta och
lagsta betalkurs enligt NASDAQ OMX Stockholms officiella kurslista fér aktie av serie
B i Cloetta. | avsaknad av notering av betalkurs nagon av de aktuella dagarna ska istallet
den som slutkurs noterade kopkursen inga i berakningen. Dag utan notering av vare sig
betalkurs eller kopkurs ska inte inga i berdkningen. Den salunda framraknade konverte-
ringskursen ska avrundas till narmaste 10 6re varvid 5 6re ska avrundas nedat. Konverte-
ringskursen ska dock faststéllas till l1agst kvotvardet for Cloettas aktier. Forutsatt att lanet
fulltecknas till ett belopp om 32 000 000 kronor, kommer aktiekapitalet att 6ka med hdgst
32 000 000 kronor vid full konvertering av konvertiblerna, till en konverteringskurs om 5
kronor och baserat pa ett kvotvarde om 5 kronor.

Som framgar av villkoren for konvertibellanet enligt Bilaga A kan konverteringskursen
bli foremal for omrakning vid fondemission, nyemission med foretradesratt for aktieagar-
na samt i vissa andra fall.
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6. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att konvertibelprogrammet inne-
bar ett personligt langsiktigt 4garengagemang hos de anstallda, vilket forvéantas stimulera
till ett 6kat intresse for verksamheten, resultatutvecklingen, hdja motivationen samt sam-
horighetskénslan med Cloetta. Det &r fordelaktigt for Cloetta att kunna erbjuda anstéllda
en majlighet att ta del av koncernens utveckling pa ett sitt som samtidigt gynnar aktie-
agarna.

7. Skuldférbindelserna ska i handelse av Cloettas likvidation eller konkurs medféra ratt till
betalning ur Cloettas tillgangar efter Cloettas icke efterstallda forpliktelser och jamsides
(pari passu) med andra efterstéllda forpliktelser som inte uttryckligen ar efterstallda detta
lan.

Cloetta ska inte sa lange nagon skuldforbindelse i detta Ian ar utestaende iklada sig efter-
stallda forpliktelser som i héndelse av Cloettas likvidation eller konkurs medfor ratt till
betalning ur Cloettas tillgangar fore skuldférbindelserna.

8. For konvertibellanet ska galla de narmare villkor som framgar av Bilaga A.

9. Styrelsen och verkstallande direktéren bemyndigas att vidta de smarre justeringar i beslu-
tet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket och Euroc-
lear Sweden AB.

Ovrig information med anledning av det foreslagna konvertibelpro-
grammet

1. Majoritetskrav

Beslut om antagande av konvertibelprogrammet omfattas av reglerna i 16 kap. aktiebolagslagen
(2005:551) och fordrar for giltighet att forslaget bitrads av aktiedgare representerande minst nio
tiondelar av de vid stdmman foretrddda aktierna och rosterna.

2. Beredningen av forslaget till konvertibelprogram

Konvertibelprogrammets utformning har behandlats av styrelsen, varvid samtliga styrelseleda-
moter deltagit, den 15 och 30 januari 2009 samt den 18 februari 2009. Detaljerna for program-
met har enligt riktlinjer fran styrelsen utarbetats av Cloettas ledning tillsammans med externa
finansiella och legala radgivare.

3. Tidigare incitamentsprogram
Inom Cloetta finns inte sedan tidigare nagra aktierelaterade incitamentsprogram.

4, Finansiering

Cloetta avser att genom Svenska Handelsbanken AB erbjuda finansiering for de anstallda som
anmalt deltagande i konvertibelprogrammet. Sadan finansiering kommer att ske till marknads-
massiga villkor.



5. Vardering av konvertiblerna

Teckning av konvertibler sker till marknadsvarde enligt vardering som pa uppdrag av styrelsen
utforts av Handelsbanken Capital Markets. Konverteringsratten har darvid vérderats med till-
lampning av Black & Scholes varderingsmodell.

6.  Utspadning och paverkan pa viktiga nyckeltal

Om samtliga konvertibler tilldelas och konverteringskursen antas bestdammas till 32,94 kronor,
motsvarande 122 procent av 27 kronor, vilket var den senaste betalkursen den 5 mars 2009 for
Cloettas aktier av serie B pa NASDAQ OMX Stockholm, kommer aktiekapitalet att 6ka med

4 857 316 kronor vid full konvertering och baserat pa nuvarande kvotvarde om 5 kronor per
aktie. Detta motsvarar en utspadningseffekt om ca 3,9 procent av aktiekapitalet och ca 2,1 pro-
cent av rosterna beréknat efter full konvertering.

For det fall den konverteringskurs som faststélls enligt punkt 5 ovan, skulle bestimmas till ett
belopp som skulle leda till en utspadning efter full konvertering till denna konverteringskurs
med mer &n 4 procent av aktiekapitalet, ska det hogsta lanebeloppet minskas sa att den maxima-
la utspadningen blir 4 procent (dock med forbehall for att den maximala utspadningen kan bli
storre &n 4 procent av aktiekapitalet till foljd av senare omrakning av konverteringskursen enligt

Bilaga A).

De foreslagna konvertiblerna medfor att vinst per aktie forandras omvént proportionellt mot den
forédndringen i antalet aktier som en fullstandig konvertering resulterar i (utspadningen). Efter-
som den kapitalmassiga utspadningen enligt konvertibelvillkoren aldrig kommer att kunna
overstiga 4 procent, kommer saledes vinst per aktie aldrig att kunna minska med mer &n 4 pro-
cent vid fullstdndig konvertering. Den for perioden den 1 september 2008 till den 30 november
2008 redovisade vinsten per aktie skulle ddrmed minska fran 1,53 kronor till 1,48 kronor. Base-
rat pa Cloetta-koncernens befintliga antal aktier per den 30 november 2008 (24 119 196) medfor
de foreslagna konvertiblerna vidare att eget kapital per aktie 6kar med 3 6re vid fullstdndig kon-
vertering. Det per den 30 november 2008 redovisade egna kapitalet per aktie skulle darmed dka
fran 30,70 kronor till 30,73 kronor.

7. Kostnader for konvertibelprogrammet

Kostnaderna for programmet i form av arvoden till externa radgivare beraknas inte Gverstiga

2 000 000 kronor 6ver konvertiblernas 16ptid. Hartill kommer Cloettas egna kostnader fér upp-
rattandet och administration av programmet.

Styrelsen bedomer att de foreslagna konvertiblerna inte kommer att medféra nagra framtida
kostnader i form av sociala avgifter for Cloetta.




